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Introduccioén

En la Comision de Estudios del Sector Privado para
el Desarrollo Sustentable (CESPEDES), creamos una
herramienta orientada a evaluar la madurez que tiene el
sector privado en materia de Economia Circular,
tomando como base la desarrollada por el Consejo
Empresarial Argentino para el Desarrollo Sostenible
(CEADS).

La plataforma regional LEDS LAC, financiada por GIZ,
a través de la consultoria McBride SustainAbility,
apoyaron la adaptacion de la herramienta al contexto de

Meéxico, asi como otras mejoras.
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Adaptacion de la herramienta de EC

1.
Revision de la

herramienta de EC,

desarrollada por
CEADS

i

2.
Modificacidon
de la
estructura,
reactivos y
conceptos

3.

Revision del
cuestionario
en talleres
con expertos

Correccion y
presentacion
de la
herramienta
de EC




Evolucion de la Herramienta de EC

Para identificar fortalezas y areas de oportunidad, la herramienta se enfoco en la evaluacion de las 7

etapas conforman al modelo de Economia Circular:

Atributos*

7.Post-
consumo

Internalizacion de la EC /\

Impulso a la EC

Intensidad de EC

Contribucién a los ODS

6.Comerciali
-zacion

Contribuciéon a los NDC
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Impacto 5.Post-

produccién




Difusion y Validacion de la Herramienta

Se desarrollaron dos webinars, bajo el nombre “Introduccién a la Economia Circular’” en los que

participaron casi 200 personas de mas de 70 organizaciones. Los temas que se abordaron fueron:

3. Casos de éxito:

2 Presentacién de Participacion de dos empresas que han
la Herramienta: integrado la Economia Circular en sus
operaciones, para que los asistentes

1. Introduccion
sobre la Economia

Circular: Su objetivo, conocieran de primera mano los retos y
Qué es, beneficios y COMUROEIEIRIT e beneficios que trae este modelo.

invitd a los
participantes a
contestar el

cuestionario.

los elementos

Importantes para su
aplicacion. ler webinar:

PetStar y Heineken
Meéxico




Contexto Regulatorio :

oo El Senado aprob6 una Ley de Economia

oo La Economia Circular es un modelo que

Circular complementaria al resto de la .
apoya la sustentabilidad de las empresas. En

legislacion ambiental. o
ambitos como:

o E| cumplir con la ley implicard, entre otras

oo Medio ambiente
CcOSas:

o0 |Implementar un sistema de cumplimiento oo |mpacto econdémico

o Trabajo con la cadena de valor o |mpacto social

Acciones
oo |nnovacion
Reportes

Auditorias oo  Competitividad

Gastos _ -
oo Diferenciacion

Riesgos




Presentacion de la
Herramienta de EC




Herramienta de Economia Circular

La herramienta es una
guia para impulsar la
Economia Circular en
las empresas de
Meéxico

Objetivos

co Ser una guia para empresas que no tienen integrado
un modelo de Economia Circular.

co Evaluar la madurez en los distintos rubros que
componen la Economia Circular.

co Reconocer las acciones de Economia Circular que ya
llevan a cabo.

co ldentificar las areas que no se estan atendiendo y que
se podrian cubrir.




Herramienta de Economia Circular

7.Post-
consumo

6.Comerciali-
zacion

5.Post-
produccion

Indice

Estrategia de Economia Circular: Composicion de
su modelo de EC.

Disefio: Desarrollo del disefio del producto o
servicio.

Insumos: Obtencidon y uso de materia prima e
iInsumos.

Proceso de produccion.
Post-produccion: Transporte y empaquetado para
distribucion.

Comercializacion: Marketing y comunicacion con el
consumidor.
Post-consumo: Recuperacion del producto tras su

vida util.
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Resultados

Participacion total

Los siguientes resultados derivan del analisis de los 51 cuestionarios que fueron respondidos por 48 empresas

participantes, ya que en tres casos, hubo dos personas diferentes que contestaron sobre la misma compaifiia.

Tamano de la empresa

Micro
6%

Pequefia
4%

Media
14%

Sectores participantes

Otro*
17%

Agropecuario
2%

Transporte y
comunicaciones
4%

Construccion
4%

Energético
7%

ndustria quimica y de
transformacion
15%

Comercio y
Servicios
7%

Minero y
extractivo
13%

*Industria farmacéutica / Alimentos y Bebidas / F&B / Servicios Ambientales / Siderurgia.




Resultados

48 empresas participantes

Estrategia de
Economia Circular

51 cuestionarios contestados To0%
80%
Post-consumo 60% Disefio
Estrategia de Economia Circular 47% 20%
Disefio 50% %
Insumos 55% Comercializacion Insumos
Produccion 54%
Post-produccion 41%
Comercializacion 43% Post-produccién Produccion

Post-consumo 42%




Resultados "

El promedio de desarrollo de las
empresas participantes en la

implementacion de un modelo de
Economia Circular es del oo Alternativas para eficientar y reducir el uso de recursos naturales.

oo Principales esfuerzos enfocados en Diseno, Insumos vy

Produccion:

oo Proyectos de reciclaje y reutilizacion.

oo |niciativas para disminuir la cantidad de residuos en sus procesos.

oo Hace falta fortalecer Post-produccion, Comercializacion y

Post-consumo:
oo Desarrollar procesos de logistica y venta alineados a la Economia
La etapa de fue la que Circular, en colaboracion con la cadena de valor.

alcanzo un porcentaje mas alto de oo Sensibilizar a los consumidores sobre la importancia de extender

madurez, mientras que la de el ciclo de vida de los productos y la revalorizacion de los residuos.
fue el mas bajo




Contribucion ala NDC

100%
Para transitar hacia un modelo de Economia

Circular es importante vincular la estrategia 0%
con metas nacionales e internacionales,
como son los compromisos establecidos en 60%
la Contribucion Determinada a Nivel

- . .z 40%
Nacional (NDC). A continuacion, se muestra i 34%

31%

el porcentaje de empresas que consideran
20%

la NDC en su estrategia y aquellas que

miden su aporte a la misma: 0%

¢ Considera las metas de la NDC en ¢ Mide su contribucion a las metas
su estrategia de EC? de la NDC?




Contribucion alos ODS

Es importante poner en marcha acciones que contribuyan al logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS),
ya que estos fomentan la participacion de mas actores y facilitan la transicion de un modelo lineal hacia uno

circular. A continuacion, se muestra el aporte de las empresas a cada uno de los ODS:

100% — 97%

84% 84%

80% 76% 749

0
71% 68%

60% 55%
53%
’ 50%

45%
40%
32%
24%
20% 18% 18% 16%
I I I i

0%
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Aprendizaje

Esta herramienta ha permitido llevar a cabo un primer ejercicio entre empresas de México y puede evolucionar

conforme el modelo de Economia Circular va integrandose en las actividades diarias de las organizaciones.

Durante el desarrollo del proyecto se identificaron las siguientes areas de mejora:

Extension del
cuestionario

Si se hace un
cuestionario muy
largo, se corre el
riesgo de que la

persona que lo
resuelva pierda el

interés.

Notas
aclaratorias

Muchas empresas
no dominan todos
los términos de
Economia Circular y
es importante
aclararlos.

Medicion
subjetiva

Pueden existir
diferencias entre los
resultados de cada
empresa, ya que
cada una establece
distintos elementos
en la construccion de
Sus estrategias.

Opciones de
respuesta

Integrar a las
respuestas la opcion
No Aplica, ya que
hay reactivos que no
aplican a todas las
industrias y asi no
afectar su resultado.




Factores de Impulso ala EC

Un tema importante que surgio es la
falta de informacion en empresas
sobre la Economia Circular y, aunque
hay empresas que han comenzado a
incursionar en el tema, aun tienen
dudas. Se detectaron dos principales
factores que pueden contribuir a

impulsar este modelo en México:

Alianzas

Se requieren esquemas
gue promuevan la
transferencia de
informacion y
experiencias sobre un

tema especifico. Un
ejemplo son las Redes
de Aprendizaje, el cual
permite a sus
participantes el logro de

una meta comun.

KPIs

Es fundamental
establecer KPIs que
permitan enfocar los
esfuerzos y recursos,
medir el avance de la

estrategia e identificar la
contribucion de sus

acciones con respecto a

metas de la Agenda 2030

y la NDC.
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Plataforma de EC

Quéesla LeyGeneral ImpulsoalaEC Casosdeéxito Herramienta Resultados Sitios
Economia Circular? deEC en México en México deEC DiagnésticoEC deinterés

Economia
Circular

La Economia Circular propone una nueva forma de
produccién y consumo sostenible baja en carbono.

La Economia Circular es un modelo que tiene como
objetivo disminuir el desperdicio y el uso excesivo de
recursos naturales y asi minimizar el impacto
ambiental desde el disefio de productos y servicios.




Acceso a la herramienta

(Quéesla LeyGeneral ImpulsoalaEC Casosdeéxito Heramienta Resultados Sitios
Economia Circular? de EC en México en México de EC  Diagnéstico EC  deinterés

Disefio
Objetivos
o Evaluar la madurez de las empresas en los distintos
rubros que componen la Economia Circular.

o Reconocer las acciones de Economia Circular que
ya llevan a cabo. Estrategia de

o Calificar el grado de avance de las medidas que Economia
estan desarrollando en el tema. Circular

o Identificar las areas que no se estan atendiendo y
que se podrian cubrir.

Para acceder a la herramienta de diagnéstico,

dé click en el siguiente enlace:

Diagnéstico de madurez en Economia Circular K




Acceso a la herramienta

io para el nivel de madurez en Economia Circular.

McBride

2% economl
. -{.\F(IJL ADA
®s," CIRCUL

¢QUE ES LA ECONOMSA CIRCULAR?

La Economia Circular propone una nueva forma de produccién y consumo sostenible baja en carbono.

La Economia Circular es un modelo que tiene como objetivo disminuir el desperdicio y el uso excesivo de recursos naturales y asi minimizar el impacto ambiental desde el disefio de productos y servicios.

Esto al mantener el valor de los recursos, materiales y productos el mayor tiempo posible y devolverios al ciclo de produccién al final de su vida Gtil para la generacién de nuevos bienes, a través de practicas

turacion y reciclaje.

como r ion, acondicior ri

WBCSD - Guia para CEO sobre EC
https://docs.wbcsd.org/2017/06/CEQ_Guide CE_ESP.paf




Evaluacion

co Las respuestas tendran la opcion de elegir un

namero del 0 al 5y N/A.

co 0 significa que no lo hacen. :
2=
co Entre el 1 y 5 que si se hace, y se elige
dependiendo del grado de madurez de la 3=
accion, donde 1 es el menor grado y 5 el A=
mayor.
5=

co N/A* en caso de que no apligue a las

operaciones.

*Es importante recordar que N/A es diferente a No (0)




Reactivos del cuestionario

6. ¢ Ha determinado objetivos de su estrategia

de EC, en funcién de los KPIs establecidos?

0 1 2 3 4 5

7. ¢Ha establecido un tiempo determinado para
el cumplimiento de sus objetivos?

0 1 2 3 4 5

8. ¢ldentifica los riesgos y oportunidades que
Impactan en su estrategia de EC?

0 1 2 3 4 5

9. ¢Lleva a cabo las medidas necesarias para la

implementacion de fia estrategia de EC?
0 1 2 3 4 5




Herramienta — Resultados

Etapa
Estrategia de EC 53%
Disefno 74%
Insumos 100%
Produccion 97%
Post-produccion 76%
Comercializacion 62%
Post-Consumo 44%

*Prioridad alta
*Prioridad media
*Prioridad baja

Post-consumo

Comercializacion

Post-producciéon

Estrategia de EC
100%

80%
60% Diseno
4096
20%
0%
Insumos
Produccion




Consideraciones

Elija un nombre y una contrasefia para este cuestionario y pulse en "Guardar".

cuesti oy
Su cuestionario se guardara con ese nombre y contrasefia, y lo podra completar luego ingresando con el mismo nombre de usuario

y contrasefia.

« La plataforma permite la creacion ondbsenliismo ool

Luego de haber hecho click en el botén de guardado, puede cerrar el navegador o continuar llenando la encuesta.

Nombre:

de un usuario con correo Yy

Confirmar contrasefia:
Su direccién de correo electrénico:

contrasefia para guardar el

Desarrollado por Dynasoft | Big Data Solutions
Mas informacion en www.dynasoft.us

progreso de respuesta.
« El cuestionario solo puede
permanecer inactivo durante 5

minutos antes de desactivarse.




Conclusiones

>0 Hay un creciente interés del sector privado por

implementar un modelo de Economia Circular en sus
procesos.

> A partir de este estudio fue posible comprobar que la
Economia Circular es un tema que aun no se
encuentra consolidado en México, debido a que falta
informacion sobre el mismo.

o El avance que se ha logrado en el sector privado con
respecto a la generacion de proyectos a favor del
desarrollo sustentable, resulta alentador.

Si bien, las acciones existentes en un inicio no se
Implementaron como parte de una estrategia de

Economia Circular, también contribuyen a este modelo.




Agradecimientos

El desarrollo de estrategias
integrales y la generacion de
alianzas con grupos clave es

fundamental para acelerar

la transicion hacia un
modelo de Economia
Circular

Gracias al apoyo, colaboracion y participacion
de las organizaciones que formaron parte de
este proyecto, el desarrollo de la herramienta
no so6lo ha ayudado a tener un primer
panorama de la Economia Circular entre
empresas, Sino que tambieén brindd0 una
oportunidad valiosa para que los participantes
pudieran profundizar su conocimiento en
este tema y conocer buenas practicas para

Integrar este modelo a sus negocios.
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Economia
Circular

La Economia Circular propone una nueva forma de

produccion y consumo sostenible baja en carbono.

La Economia Circular es un modelo que tiene como
objetivo disminuir el desperdicio y el uso excesivo de
recursos naturales y asi minimizar el impacto
ambiental desde el disefio de productos y servicios.

la plataforma de
conomia Circular
aciendo click aqui
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https://dynasoft.us/EC/index.html

Dudas y
comentarios

iGracias!




